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Diálogo social y protección social en sociedades en transformación:  
aprendizajes de Uruguay para construir acuerdos amplios 

Nota conceptual y agenda 

Organiza: Oficina de Planeamiento y Presupuesto de Uruguay (OPP) 

Jueves 20 de agosto de 13.15 a 14.15 h 

Torre Ejecutiva – Edificio Anexo - Sala 2A y 2B (Plaza Independencia 710 o Liniers 1324) 

ACTIVIDAD CON REGISTRO PREVIO hasta el 12 de agosto https://eventos.cepal.org/event/267/ 

Justificación 

América Latina y el Caribe enfrenta transformaciones demográficas, sociales y laborales que tensionan los 
sistemas de protección social. El envejecimiento poblacional, los cambios en las estructuras familiares, la 
persistencia de la pobreza infantil, las brechas de género, la informalidad laboral y los desafíos de sostenibilidad 
financiera obligan a repensar las matrices de bienestar desde una perspectiva de curso de vida. 

En este contexto, los procesos de diálogo social adquieren una importancia estratégica. Las reformas de 
protección social suelen involucrar decisiones distributivas complejas, afectan intereses diversos y requieren 
legitimidad política y social para sostenerse en el tiempo. Por ello, no basta con contar con diagnósticos técnicos 
sólidos: también es necesario construir metodologías de participación, negociación y síntesis que permitan 
transformar demandas heterogéneas en orientaciones de política pública. 

Uruguay impulsó durante 2025 y 2026 un Diálogo Social sobre Protección y Seguridad Social, coordinado por la 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, con participación del Poder Ejecutivo, partidos políticos y actores sociales. 
El proceso abordó una amplia agenda: protección a la infancia, sistema de cuidados, protección a personas con 
discapacidad, protección de trabajadores/as activos/as, jubilaciones y pensiones. El evento busca presentar esta 
experiencia desde una perspectiva útil para otros países de la región: no solo como un conjunto de resultados, 
sino como un caso de gobernanza democrática de reformas sociales complejas. 

Objetivo general 

Compartir aprendizajes del proceso uruguayo de Diálogo Social sobre Protección y Seguridad Social, identificando 
elementos metodológicos, políticos e institucionales que puedan ser de utilidad para otros países de América 
Latina y el Caribe en la construcción de acuerdos sobre protección social, cuidados, envejecimiento, infancia y 
seguridad económica. 

Objetivos específicos 

- Presentar el diseño institucional, la metodología, las etapas y los principales resultados del Diálogo 
Social uruguayo. 

- Analizar las condiciones que facilitaron o dificultaron la construcción de acuerdos entre gobierno, 
partidos políticos, trabajadores, empleadores y sociedad civil. 

- Identificar aprendizajes sobre cómo combinar participación social, respaldo técnico, negociación política 
y producción de orientaciones concretas de política pública. 
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- Contrastar la experiencia uruguaya con otras experiencias regionales de diálogo social, participación o 
construcción de consensos en torno a reformas de protección social. 

Preguntas orientadoras 

 ¿Qué condiciones políticas e institucionales permiten organizar un diálogo social amplio sobre protección 
social? 

 ¿Cómo equilibrar participación social, rigurosidad técnica y capacidad de decisión política? 

 ¿Cómo procesar tensiones entre actores con intereses distintos sin reducir el diálogo a una instancia 
meramente testimonial? 

 ¿Qué aprendizajes deja Uruguay para otros países de la región que buscan avanzar en reformas de 
protección social, cuidados, pensiones, infancia o envejecimiento? 

Agenda 

13.15 a 13.35 h | Presentación: El Diálogo Social sobre Protección y Seguridad Social en Uruguay: proceso, 
metodología y resultados. 

Hugo Bai (Oficina de Planeamiento y Presupuesto) 

13.35 a 13.55 h | Panel  

 Laís Abramo - Scretaria Nacional de Cuidados (Brasil)  

 Guillermo Montt - Especialista en Protección Social/Organización Internacional del Trabajo 

13.55 a 14:10 h| Intercambio con participantes  

14:10 a 14:15 h|Cierre 

Modera: Viviana Piñeiro (Oficina de Planeamiento y Presupuesto) 

 
 

 

 


